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PARTEA I.
PREZENTAREA SCOLII

1.1. MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Baia de Fier urmareste sa asigure, in contextul cerintelor
europene, acoperirea unei arii ocupationale variate racordatd permanent la cerintele
pietii muncii, pentru o comunitate de elevi, cu o raza geograficd extrem de largita si
de consistenta eterogend din punct de vedere material si intelectual.

Cercetarile pietei au aratat ca pe piata forfei de munca au aparut meserii si
domenii de activitate noi. In acest sens, liceul nostru este capabil si-si adapteze oferta
scolara la cerintele pietei, chiar daca aceste noi profiluri sunt total diferite de cele care

ne-au consacrat.

1.2. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Baia de Fier ca organizatic furnizoare de educatie isi
propune sa dezvolte un invatamant de nivel european care sa asigure fortd de munca
de inalta calificare, tineri competenti pe piata muncii in vederea unei bune insertii
socio-profesionale.

Pentru toti elevii avem in vedere formarea competentelor: de specialitate, de
comunicare, de utilizare a computerului, de management si de comunicare intr-0
limba modernd. Totodatd, vizdm asigurarea abilitatii de adaptare la schimbarile
survenite n contextul socio-economic national si european.

Scoala 1si propune de asemenea:

e Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si
atragerea de noi resurse financiare necesare dezvoltarii bazei materiale;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea
profesionald in scopul integrarii socio-profesionale a absolventilor;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua a personalului

didactic si nedidactic in functie de nevoile identificate.




1.3. SCURT ISTORIC

Consultand ”"Monografia comunei Baia de Fier”, de profesorul Ion Nitulescu
aflam ca prima scoald a Inceput sa functioneze in satul Baia in jurul anului 1880 intr-0
casa mica, aflata peste drum de actuala biserica a satului.

In satul Sohodol prima scoali a inceput sa functioneze tot in jurul anului 1880,
in casa lui Tomeci, situatd in mijlocul de atunci al acestui sat, numit acum Rauseni,
aproape de hududoi.

Primul invatator al Baii de Fier care a functionat oficial in aceasta calitate, a
fost Sorogeanu, prin anul 1882. Nu era originar din Baia de Fier si nu 1 se cunoaste
satul de origine. El a raspandit lumina cartii la putinii copii de scoala din satele Baia s1
Sohodol.

Stiutorii de carte erau foarte putini la sfarsitul secolului al XIX-lea,
aproximativ 15% din totalul locuitorilor comunei Baia de Fier.

La inceputul secolului al XX-lea, se aflau in comund doi invatatori si anume:
lon Popescu (Burtoiu, 1910-1922) si Pantelie Preotescu (1909-1917). Dupa primul
razboi mondial au functionat ca invatatori: Nicolae Mesteacan (1921-1941), Miron
Popescu (1921-1947), Dumitru Flitan (1923-1934), Filofteia Digulescu (1928-1934),
C. Dungaciu (1922-1926), lon Nica (1934-1937), Gheorghe Grigore (1934),
Haralambie Dina (1946-1976), Constanta Duculescu (1941-1969).

Procesul de Invatamant a inceput sa se Imbunatateasca intre cele doud razboaie
mondiale pentru cd invatatorii incadrati erau absolventi de scoald normala iar cursurile
au inceput si se desfasoare centralizat la scoala elementara din centrul comunei,
scoald datd complet n functiune in anul 1925. Scoala compusa din trei sali de clasa,
este o constructie din zid, cu ferestre largi, sali spatioase si cu o cancelarie mica.
Scoala a fost construitd in mijlocul satului, prin contributia in muncd si bani a
locuitorilor din Baia de Fier, pe terenul donat de locuitorul Dumitru Duculescu
Balasoiu.

Dupa al doilea razboi mondial numarul copiilor de varstd scolard a crescut iar
localul scolii a devenit neincapator. De aceea, in curtea scolii vechi, s-a construit, in
anul 1957, o noua cladire, cu 2 clase, o cancelarie, o camera pentru arhiva si material
didactic si un hol.

Trecerea la invatamantul obligatoriu de 7 clase si apoi 8 clase, dar si cresterea

numarului copiilor de varstd scolard a determinat pe inimosii directori Gheorghe




Grigore si Dina Haralambie sa mai adauge la vechile cladiri trei sali de clasa, in anul
1963. Trecerea la invatamantul obligatoriu de 10 clase a determinat pe slujitorii scolii
Baia de Fier, condusi de Petre Babaligea, directorul scolii, sd construiasca un nou
local de scoald cu 9 sali de clasa (parter si etaj), 2 cabinete (director, secretar), o
cancelarie, o arhiva si 2 magazii pentru material didactic.

Majoritatea absolventilor de scoald generald de 8 clase au ramas dupa
absolvire pe teritoriul comunei, dedicandu-se muncii productive, alaturi de parintii lor.
Un numdr mic de elevi = 61, in anul scolar 1964-1965, au urmat cursurile liceale si
ale scolilor profesionale.

O parte din absolventii liceelor raman la acest nivel de studii, in timp ce altd
parte se indreapta spre invatamantul superior.

Primii tineri din Baia de Fier, absolventi de liceu, care s-au indreptat si au
absolvit invatamantul universitar au fost: Flondor Dumitru (1934) — Facultatea de
Matematicd din Bucuresti, Nitulescu Ion (1937) — Facultatea de Drept din Bucuresti si
Roibu Aurelia (1936) — Facultatea de Medicina din Bucuresti.

Dupa 1964 numarul tinerilor, absolventi de liceu, care au urmat cursurile
universitare, s-a marit. Acesti tineri s-au intors apoi in comuna natald si au educat
copiii pe calea binelui, a adevarului si a frumosului.

Tn anul 1980 s-a construit un local nou pentru gradinitd, o parte din acesta fiind
folosit pentru internat, bucatarie si sala de mese pentru elevii inscrisi in prima treapta
de liceu.

In anul 1982 a fost infiintat Liceul Industrial Baia de Fier, prima serie de
absolventii finalizand studiile liceale in anul scolar 1985-1986. Incepand cu anul
scolar 1989-1990 unitatea scolard capata denumirea de Grup Scolar Industrial.
Ulterior au luat fiinta clasele de invatamant profesional, iar mai tarziu Scoala de Arte
si Meserii.

Incepand cu anul scolar 2007-2008 s-a infintat Scoala de Maistrii cu
specializarea maistru exploatéri si transporturi forestiere.

In anul scolar 2012 -2013 unitatea scolard capiti o altd denumire si anume
Liceul Tehnologic Baia de Fier, dupa care sunt autorizate noi specializari pentru
clasele de liceu si anume : matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, turism
si alimentatie, economic, protectia mediului iar pentru scoala postliceald urmatoarele
specializdri: transport intern si international, protectia mediului, agroturism montan,

mecanica.




Pe parcursul ultimilor 4 ani scolari au fost realizate urmatoarele clase,
invatamant liceal si profesional:
e 2017-2018: liceu :1 clasa — tehnician in turism;
liceu seral: 1 clasa — tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
profesionala: 1 clasa — tinichigiu vopsitor auto
e 2018-2019: liceu: 1 clasa — tehnician in activitati economice;
profesionala: 1 clasa — tinichigiu vopsitor auto
e 2019-2020: liceu: 1 clasa — tehnician in turism;
profesionala: 1 clasa — tinichigiu vopsitor auto
e 2020-2021: liceu: 1 clasa — tehnician in turism;
liceu seral: 1 clasa — tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii;

profesionala: 1 clasa — tinichigiu vopsitor auto.

1.4. ASEZARE; CONTEXT GEOGRAFIC

Comuna Baia de Fier este asezata in frumoasa depresiune Getica din
Subcarpatii Meridionali la aproximativ 20 km V de punctul unde paralela de
45° latitudine nordica se intalneste cu meridianul de 24° longitudine estica, sub
capatul rasaritean al Muntilor Parang.

Hotarul ei de rasarit - hotar natural, 1l formeaza Raul Oltet. La apus Paraul
Botota separa administrativ comuna Baia de Fier de orasul Novaci. La miazazi un
hotar conventional limiteaza comuna Baia de Fier de comuna Bumbetti - Pitic. La
nord culmea calcaroasa cu stancile terminate spre soare apartinand Muntilor Parang
formeaza un hotar natural.

Comuna Baia de Fier se afla la o distanta de 49 km de Municipiul Tg-Jiu in
partea de NV a judetului Gorj si are in componenta sa 2 sate: satul Baia de Fier - sat
resedinta si satul Cernadia. Satele componente mentionate mai sus sunt diferentiate ca
marime, numar de gospodarii si populatie.

Prin asezarea ei se afla aproape la egala departare de toate comunele cu care se
invecineaza. Suprafata teritoriului administrativ al comunei Baia de Fier este de
12.023,22 ha.

Situata la o altitudine de 700 m deasupra nivelului marii, constitue una din

margelele sireagului de sate asezate la rand sub culmea Carpatilor Meridionali.




Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Baia de Fier se
ridica la 3.984 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand
se inregistrasera 4.378 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (98,24%).

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (98,22%).

1.5. OFERTA EDUCATIONALA
Liceul Tehnologic Baia de Fier urmareste sa raspunda intereselor sociale si
comunitare, sa asigure pentru fiecare copil de varstd scolard conditii optime de
dezvoltare fizica si intelectuala, potrivit finalitatilor Invatamantului.
In realizarea ofertei educationale se urmaresc atingerea urmitoarelor obiective:
e scolarizarea tuturor elevilor si imbunatatirea frecventei;
e cducarea fiecarui copil in functie de particularitatile de varsta si individuale;
e crearea unui mediu de instruire bazat pe respect reciproc si principii
democratice;
e sa pregatim indivizi dispusi sd se instruiasca toata viata;
e i asiguram o dobandire reald de catre toti copiii a deprinderilor: cognitive,

artistice si practice.

Pentru anul scolar 2021-2022 oferta educationald a Liceului Tehnologic Baia

de Fier a fost urmatoarea:

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT BAIA DE FIER

Invatamant prescolar:

Grupa mixta — program prelungit 1 grupa / 25 locuri
Grupa mijlocie 1 grupa /25 locuri
Grupa mare 1 grupa / 25 locuri

Total invatamantul prescolar — 3 grupe — 75 locuri

LICEUL TEHNOLOGIC BAIA DE FIER

Invatimant primar:

Clasa pregatitoare 1 clasa / 25 locuri

Clasa | 1 clase / 25 locuri

Clasaall-a 1 clasa / 25 locuri



https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83

Clasaa lll-a 1 clasd / 25 locuri

Clasa a IV-a 1 clasd / 25 locuri

Total invatamantul primar — 5 clase — 125 locuri

Inviatimant gimnazial:

Clasa a V-a 2 clase / 60 locuri
Clasaa Vl-a 2 clase / 60 locuri
Clasaa Vll-a 1 clasa / 30 locuri
Clasaa Vlll-a 1 clasa / 30 locuri

Total invatamantul primar — 6 clase — 180 locuri

Invatimant liceal zi:

Filiera Profilul | Domeniul Calificarea Clasa | Nr. clase/
profesionala Nr. locuri
alX-a | 1clasa-24
) Tehnician n locuri
Economic o '
activitdfi economice | a Xll-a | 1 clasa-24
Tehnologica | Servicii locuri
‘ ‘ aX-a | 1clasa-24
Turism si L ) ]
. | Tehnician Tn turism locuri
alimentatie

aXl-a | 1 clasa-30

Total invatamantul liceal zi — 4 clase — 102 locuri

Invatamant liceal seral:

Filiera Profilul | Domeniul Calificarea Clasa | Nr. clase/
profesionala Nr. locuri
Tehnologica | Tehnic Mecanica | Tehnician mecanic aX-a | 1clasa-28
pentru intretinere si locuri
reparatii a XIl- | 1 clasa-35
a locuri

Total invatamantul liceal seral — 2 clase — 63 locuri

invitimant profesional:

Domeniul Calificarea profesionala Clasa Nr. clase/

Nr. locuri

alX-a 1 clasa-24

Mecanica Tinichigiu vopsitor auto )
locuri




a X-a 1 clasa-23

locuri

a Xl-a 1 clasa-23

locuri

Total invatamantul profesional — 3 clase — 70 locuri

SCOALA GIMNAZIALA CERNADIA

Invatamant prescolar:

Grupa mixta — program prelungit

1 grupa / 25 locuri

Total invatamantul prescolar — 1 grupa — 25 locuri

Invatamant primar:

Clasa pregatitoare
Clasaalll-a 1 clasd / 25 locuri (simultan)
ClasaalV-a
Clasa |
1 clasa / 25 locuri (simultan)
Clasaall-a

Invataméant gimnazial:

Total invatamantul primar — 2 clase — 50 locuri

Clasa a V-a

Clasa a Vl-a

1 clasa / 30 locuri (simultan)

Clasa a Vll-a

Clasa a Vlll-a

1 clasa / 30 locuri (simultan)

Total invatamantul primar — 2 clase — 60 locuri

SCOALA PRIMARA GALBENU

Invatamant prescolar:

Grupa mixta

1 grupa /25 locuri

Total invatamantul prescolar — 1 grupa — 25 locuri

Invatimant primar:

Clasa pregatitoare o
1 clasa / 25 locuri (simultan)
Clasaall-a
Clasa Il

1 clasa / 25 locuri (simultan)




Clasa a IV-a

Total invatamantul primar — 2 clase — 50 locuri

Cadrele didactice din cadrul scolii organizeaza in afara orelor de curs
programe de pregatire suplimentara pentru elevi :
e Program de pregatire suplimentard examenele de Evaluarea Nationala si
Bacalaureat;
e Program de pregatire pentru olimpiade si concursuri scolare;

e Program de remediere scolara.

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII

Preocupadrile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare
profesionalad au fost intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in
plan educational la nivel european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa
dobandeasca competente profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si
formeze valori si atitudini care sd le permitd sa se adapteze unei societati aflate in
plina evolutie, sa munceascd si sd trdiascd intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat,
incepand cu anul 2005, dimensiunea europeana a educatiei. Am inteles ca o educatie
de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare plecand de la nivel local si pana
la nivel european. Tn acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu
cerintele educationale si de formare conturate la nivel european si concretizare prin
semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania. Acestea sunt:

e Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin

(urban/rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

e Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetdteanului european: toleranta,
respect, multiculturalitate, diversitate;

e Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;




e Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si
prin dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel
european.

Astfel, n perioada 2005-2009 s-au derulat proiectele PHARE “Accesul la
educatie pentru grupurile dezavantajate” si ,,impreuni vom reusi”, proiecte in
cadrul carora s-au realizat activitati de remediere scolara.

Din anul 2010 si pana in prezent s-au desfasurat o multitudine de activitati
care au contribuit la intdrirea dimensiunii europene a scolii: proiecte Comenius,
Erasmus+, Leonardo da Vinci, POSDRU, EVS, Spring Day, E-twinning, proiecte
finantate de Banca Mondiala, proiecte prin programul POCU etc., activitati in care s-
au implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale.

e Proiecte Comenius:

e Comenius multilateral: ,,Coutumes, traditions et diversite
culturelle des pays Europeene” (,,Obiceiuri, traditii si diversitate
culturald in tarile Europene”), cu Bulgaria, Italia, Franta, Grecia,
Belgia, Tn perioada 2010-2012;

e Comenius multilateral: ,,Europe vue a travers les yeux des
enfants” (,,Europa vazutd prin ochii copiilor”) cu Polonia, Turcia,
Lituania, Bulgaria, Grecia, Franta, in perioada 2011-2013;

e Comenius multilateral ,,Ensemble pour la Terre du Illeme
Milenium” (,impreuna pentru Terra Mileniului III”) cu Bulgaria,
Turcia, Grecia, Spania, Franta, Polonia, in perioada 2013-2015;

. Mobilitate individuala Comenius:
e ,Le jardin monument vivant” (,,Gradina, monument viu”), curs de
formare continua in Portugalia in 2010;

e ,Family Folklore and Traditions” (,,Traditii — Familie si folclor”),

curs de formare continua in Malta in 2012;
e Proiecte POSDRU:

e ,Educatie extracurriculari pentru cetitenie activa” din cadrul
programului Parteneriat Strategic pentru Cetdtenie Activa Locala,
EURO HOUSE 1n parteneriat cu ARDR (Asociatia Regionala pentru
Dezvoltare Rurald) in perioada 2010-2012;




e ,Educatie pentru toti, educatia este sansa ta”, cod contract
POSDRU/91/2.2/S/54433, domeniul major de interventie
,Prevenirea §i corectarea parasirii timpurii a scolii”, In perioada
2010-2013

Programul EVS (European Voluntary Service):

e Gazduirea a 2 voluntari din Uniunea Europeana si Caucasus in vederea
derularii de programe de educatie extracurriculard care sa promoveze
participarea activa a tinerilor in actul de guvernare locald in perioada
2010-2012.

Proiecte Leonardo da Vinci:

e Strategii de management pentru calitate in educatie” , proiect
derulat de I.S.J. Gorj, in cadrul caruia doamna director adjunct
Turbaceanu Dana a participat la o mobilitate in Granada, Spania,
2014;

Proiecte Erasmus+:

e ,Drumul spre succes!”, proiect in consorfiu cu Liceul Tehnologic
,,Constantin Brancusi” Pestisani si Liceul Tehnologic Bustuchin —
stagii de formare profesionald pentru elevii din cadrul liceului,
specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii si job-
shadowing pentru cadrele didactice VET in Wroclaw, Polonia, in
perioada 2014-2016;

e A invata sa inveti” - stagii de formare profesionald pentru elevii din
cadrul liceului, specializarea tehnician in turism si tehnician in
activitati economice si job-shadowing pentru cadrele didactice VET
in Valencia, Spania in perioada 2016-2018;

e ,0O lume mai bunia pentru copiii nostri” — cursuri de formare
profesionald cu tema ICT si educatie nonformald, pentru 8 cadre
didactice 1n strdinatate, in perioada 2016-2017;

e ,Europe durable” (,,0 Europa durabila”) — parteneriat strategic cu
Bulgaria, Franta, Italia, Belgia in perioada 2016-2018;

e ,112: Can I help you!” (,,112: Pot sa te ajut”) — parteneriat strategic

cu Franta, Spania, Polonia, Cehia, 1n perioada 2016-2019;




e ,Liberte je t’aime!” (,,Libertate te iubesc) — parteneriat strategic cu
Germania, Italia, Grecia, in perioada 2016-2018;

e ,, Abeilles menaces...planete en danger” (,,Albinele amenintate ...
planeta in pericol”) — parteneriat strategic cu Franta, Bulgaria,
Spania, Italia, in perioada 2016-2018;

e Apprentissages et differenciation par le jeu” — parteneriat strategic
cu Belgia, Turcia, Polonia, Italia, Bulgaria, Portugalia, in perioada
2016-2018;

e Attitude de vie et sante” — parteneriat strategic cu Franta, Italia, Tn
perioada 2017-2019;

e Tous differents et alors? Pratique pedagogiques pour une ecole de
la reusite pour tous!” — parteneriat strategic cu Franta, Bulgaria,
Esonia, Grecia, in perioada 2017-2019;

e ,Mon eleve different, ce heros extra-ordinaire” — parteneriat
strategic cu Franta, Bulgaria, n perioada 2017-2019;

e ,Veni, vidi ... bici!” — parteneriat strategic cu Franta, Italia, Grecia Tn
perioada 2017-2019;

e ,L’avenir entre nos mains!” — parteneriat strategic cu Franta, Suedia,
Grecia Tn perioada 2018-2021;

e ,Une Europe sans frontieres!” — parteneriat strategic cu Spania ,
Italia Tn perioada 2018-2021;

e _Apprendre par le jeu” — parteneriat strategic cu Ungaria,
Macedonia, Lituania, Franta, Reunion in perioada 2019-2022;

e ,Comprendre pour preserver la biodiversite locale” - parteneriat
strategic cu Franta, Grecia, Portugalia in perioada 2020-2022;

e ” La Terre, vue a travers nos yeux magiques” — parteneriat strategic
cu Franta, Spania, Bulgaria si Turcia in perioada 2020-2022.

In perioada 2018-2022 la nivelul unititii de invitimant se desfisoard
proiectul Proiectul privind invataméntul secundar (Romania Secondary
Education Project — ROSE), Schema de Granturi pentru licee, Subproiect
»Progres pentru succes, proiect finantat de Banca Mondiala si avand ca
obiective reducerea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de

absolvire sitmbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat.




Iata cum, finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri intr-un
anumit domeniu profesional dar in acelasi timp de a forma cetateni capabili:

e Si trdiasca intr-o societate multiculturald, inclusiva si toleranta, in conformitate
cu un stil de viata care respecta si protejeaza mediul inconjurator;

e sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si
in viata sociala;

e sd trdiascd in calitate de cetdfean european;

e sa fie responsabili de propria dezvoltare profesionala;

e protejarea traditiilor si obiceiurilor, a stilurilor de viata ale comunitatii.

1.7. PERSPECTIVE OFERITE ABSOLVENTILOR

La sfarsitul clasei a XII-a elevii ce provin de la profilele servicii si tehnic au
posibilitatea de a obtine un certificat de competente profesionale, in urma promovarii
examenului de certificare a calificarii profesionale, certificat recunoscut de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii
dobandesc cunostinte si competente suplimentare care le faciliteaza promovarea
examenului de bacalaureat si admiterea la facultati.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din
orele de curs si din optionalele oferite de liceul nostru — absolventii parasesc scoala cu
o perspectiva mai larga asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdfean european si planetar.
Astfel, pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvolta o serie de aptitudini social-
culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in

societatea moderna, europeana.




PARTEAAII-A
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. CONTEXT EUROPEAN

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in
acelasi timp, si alte cerinfe In domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara
a devenit in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece
Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european. Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot
disparea rapid printr-o abordare realista a fenomenului educational nu numai la nivel
national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de
la convingeri proprii §i prin motivatii situagionale. Perspectiva propriei deveniri
constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

P.A.S.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in
UE. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.A.S. sunt acelea ca invaamantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati
a Tnvatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society ).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie
abordata ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparifia unei economii bazate pe
cunoastere. Specializarea extremd si perfectionarea continua devin un factor
determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea
durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important
factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera.
Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invatamantul

obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Invatd pentru a




sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in
societate si orice tip de comunitate.

Dimensiunea europeand a educatiei este reflectarea unei realitati care exercita
presiuni, determindndu-ne sa intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe tineri sa
gaseasca modalitati de raspuns la provocarile lumii contemporane.

Proiectele Scolare Erasmus + au ca scop imbunatatirea calitatii si consolidarea
dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor strdine si a cooperarii
transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea
ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii
tuturor domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de
invatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii
regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Un
invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european,iatd
dezideratul scolii pe care o reprezentam.

Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile

conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

2.2. CONTEXTUL NATIONAL
Strategia unitarda a Invatamantului romanesc este definitd in documentul

,PRIORITATI PE TERMEN SCURT SI MEDIU PENTRU INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR” cu urmatoarele tinte:

e Invatarea centrata pe elev;

e dezvoltarea de curriculum;

e dezvoltarea de standarde;

e formarea continud a personalului didactic;

e asigurarea calitatii;

e orientarea si consilierea;

e sistemul informational;

e modernizarea bazei materiale;

e managementul educational performant;




e sanse egale pentru toti;

e utilizarea TIC in predare;

e elevii cu nevoi speciale;

e zone dezavantajate, zone rurale;

e dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;
e formarea continud a adultilor;

e integrarea europeana.

2.3. CONTEXT LOCAL.

Analiza mediului extern presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT prezentata in continuare:

Profilul economic regional si judetean
Principalii indicatori economici

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Din punct de vedere al nivelului general de dezvoltare, judetul Gorj se afla
intr-o pozitie mai putin favorabild. Studiile si analizele regionale din ultimii ani
plaseaza regiunea sud-vest in randul celor mai putin dezvoltate regiuni. Agentii
economici Inregistrafi pe raza judetului 1si desfasoara activitatea in domenii acoperind
toate sectoarele economice, de la cel primar, cuprinzand agricultura, industria
extractiva, cel secundar, cu activitdti in diferite industrii prelucratoare si cel tertiar,
incluzand serviciile si turismul. Referitor la firmele active din punct de vedere
economic, se remarca o concentrare mare pe comert.

Majoritatea societatilor comerciale din judetul Gorj fac fatd cu greu crizei
economice, o parte dintre acestea fiind nevoite sa isi restranga activitatea, sa apeleze
la masuri precum somajul tehnic sau la concedieri colective, unele chiar sistandu-si
complet activitatea. Se observa ca la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia n valoarea
adaugata bruta cea mai mare pondere o are industria extractiva. Pe locul doi, din anul
2019 se situeaza activitatile de administratie publica si aparare, asigurari sociale din
sistemul public, invatdmant, sanatate si asistentd sociald, iar pe locul 3 se situeaza
activitatea - Comert cu ridicata si cu amanuntul.

De remarcat este faptul ca agricultura se situeaza inca la un nivel scazut de
contributie regional la VAB (sub 8,0% in 2019) cu toate ca exista conditii favorabile

dezvoltarii agricole la nivel superior in zona. Acest lucru a fost posibil din cauza




nivelului scdzut de productivitate si al practicarii in mare mare masura a agriculturii
de subzistenta.

Referitor la judetul Gorj se constatd ca pondereca cea mai mare in formarea
valorii adaugate brute la nivel judetean au avut-o activitatile desfasurate in:

e Industria extractiva; industria prelucratoare; productia si furnizarea de energie
electrica si termicd, gaze, apa caldd si aer conditionat;distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare;

e Administratie publica si apdrare; asigurdri sociale din sistemul public;
invatamant; sanatate si asistenta social;

e Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante,

Industria are o pondere insemnatd in economia judetului furnizdnd 31% din
valoarea adaugata bruta fiind 1n scadere cu 8% fata de anul 2018. Se observa cresteea
cu 3% in anul 2019 fata de anul 2018, a activitatilor din adminstratia publica.

La nivelul regiunii SV-Oltenia, judetul Gorj are cea mai mare pondere in
industrie si cea mai mica in activitatile culturale. Ponderea mare a industriei corelata
cu evolutiile descrescatoare din ultimii ani evidentiazd pe de o parte potentialul
Romaniei si al judetului in acest sector, sugerand insa ca evolutiile viitoare sunt
conditionate de masura in care vom face fata presiunii concurengiale crescande, prin
cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritard a unor activitati industriale cu
valoare addugata mare. Datele privind serviciile pun in evidenta importanta acestui
sector pentru judetul Gorj, iar datele despre agricultura regiunii pun in evidenta
importanta atdt in economia nationald céat si in cea a regiunii. Contributia acestor
sectoare la volumul VAB va trebui sé creasca.

Distributia IMM 1n teritoriu indicd o repartitie neuniforma si semnificative
disparitati urban — rural si nord — sud. Astfel urbanul are de cca. 4,0 ori mai multe
IMM /1000 locuitori, municipiile Tg. Jiu si Motru grupand peste 60% din totalul
IMM-urilor din judet. Un numar scazut de IMM-uri prezintd oragele Tismana, Turceni
si Ticleni, in timp ce comune precum Arcani sau Baia de Fier au un numar ridicat.
Zona cea mai slab dezvoltatd din punct de vedere al numarului de IMM este zona
rurald din sudul judetului, unde numarul acestora este sub 7/1000 locuitori si uneori

sub 4 (Bustuchin, Negomir, Tantareni).




Implicatii pentru IPT

e Mediul economic este bine conturat la nivelul Regiunii, si oferd repere
importante pentru IPT. Este deosebit de clard tendinta de dezvoltare a
sectoarelor economiei catre domenii cu productivitate ridicatd, iar
competitivitatea regionald are una dintre cele mai importante resurse, cea
umana, existenta si viitoare.

e Avand in vedere gradul de imbatranire a fortei de munca si lipsa unui surplus
de calificari pe piata muncii, investitorii se orienteaza puternic citre forta de
muncd pe care si-o dezvolta incd din etapa de formare initiald, pe toate
nivelurile (muncitori calificati, specialisi si experti cu studii superioare).

e In judetele regiunii se contureaza zone de interes pentru sectoare economice
mai relevante, ceea ce ar necesita o planificare regionala a ofertei de formare
profesionald: ar fi eficiente daca ar functiona centre de formare puternice acolo
unde exista si cea mai importanta cerere de calificdri, si care poate investi in
instruirea practica.

e Nu este eficient nici din perspectiva costurilor pastrarea acelorasi oferte in
fiecare judet, in raport de competitie intre aceste centre. Abordarea ofertelor in
mod complementar ar aduce un plus de eficientd, cu conditia asigurarii unui
grad mai ridicat de mobilitate a tinerilor pentru perioada de formare
profesionala.

e (Cea mai importantd preocupare a mediului economic din regiune vizeaza
asigurarea resursei umane, la nivelul cantitativ si calitativ corespunzator.

¢ Cel mai mare obstacol in dezvoltarea companiilor, in cresterea productivitatii
si extinderea productiei o reprezinta lipsa de personal calificat, iar companiile
se indreapta catre absolventi de IPT sau studii superioare dar si pentru
atragerea de fortd de munca din statele vecine.

Dezvoltarea si promovarea unei oferte IPT cu relevanti regionald, adecvata
nevoilor imediateale operatorilor economici si corelatd cu aspiratiile de realizare a
potentialului personal al tinerilor pe parcursul carierei profesionale presupune
urmatoarele:

1. Cresterea gradului de relevanti a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii

regionale, pe termen scurt si mediu.




2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversitatii
optiunilor elevilor.

3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanta regionald, pentru a permite
optiunea bine informata si fundamentata a elevilor.

4. Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare
pentru finantarea unei oferte moderne

5. Imbunatatirea capacitatii de actualizare a competentelor resurselor umane din [PT.

Evaluarea mediului extern a fost facuta de managerii si o parte din personalul
scolii, In colaborare cu alte scoli din zond, ( urban si rural ), avand la bazd planuri si
documente publicate ( P.L.A.l., P.R.A.l.), statistici de la Inspectoratul Scolar Judetean
Gorj, Agentia de Statistica, Asociatia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca,

discutii cu angajatorii locali.




PARTEA A lll-A
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern a urmarit:
e Cultura organizatiei
e Resursele curriculare
e Oferta educationala actuala
e Resursele financiare si umane
Oferta educationala are la bazd resurse umane si curriculare adecvate, in
schimb disponibilitatile materiale (logistica, laboratoare, ateliere ) si financiare sunt
insuficiente unui invatdmant care urmareste dobandirea de cétre elevi de competente
si abilitati in concordanta cu cerintele angajatorilor, a economiei bazate pe cunoastere.
Exisa parteneriate bune si de traditie cu agentii economici importanti la nivel
local, in domeniul mecanic.
In anul scolari anteriori s-a remarcat tendinta elevilor de a parisi scoala mai
ales n randul elevilor cu domiciliul in localitati aflate la mare distanta de scoala, care
Dinamica si complexitatea mediului scolar, economia in tranzitie au
determinat un decalaj intre norme si valori in cadrul organizatiei noastre. Se remarca o
crestere a distantei dintre stilul de lucru necesar declarat si cel practicat. Binele si raul
consimtite de grupurile din scoald nu se regasesc de fiecare data in dorinta individuala

de a se comporta in folosul organizatiei.

3.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIYV SI CALITATIV
Liceul Tehnologic Baia de Fier are in prezent arondate trei structuri:
¢ Gradinita cu Program Prelungit Baia de Fier;
e Scoala Gimnaziala Cernadia;

e Scoala Primara Galbenu.

Scoala pregateste elevi din urmatoarele nivele de invatdmant:
e prescolar;

e primar;




gimnazial;

liceal (cursuri de zi si seral);

profesional (cu durata de 3 ani).

a). Numarul elevilor din scoald

Anul Anul Anul Anul
Anul scolar
scolar scolar scolar scolar 2021-2022
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Numirul total al 681 617 616 639 608
elevilor
fnvi tAmant Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Prescolar 108 110 108 114 96
Primar 168 175 175 175 153
Gimnazial 154 148 142 128 155
Invatamant liceal
Anul Anul
Profil Anul scolar scolar | Anul scolar | Anul scolar scolar
2017-2018 2018- 2019-2020 2020-2021 2021-
2019 2022
Mecanica 60
(Tehnician (cl. a X-
mecanic pentru 69 acl. A
intretinere si 25 20 41 (cLalX-acl.a | Xllla
reparatii) (clalX-a) (cl.aX-a) | (cl.a Xl-a) XI1-a) seral)
Servicii 86
(Tehnician n 39 71 99 (cl.a
turism/Tehnician (clLaIX- | (IX, cla X- (clalX, X, |IX-a, X,
in activitati 46 a, axX- a, Xl-a, Xl, a
economice) (cl. a IX-a, XII) a) a Xl-a) a Xll-a) XI1-a)
40
Stiinte ale 55 (cl. a XI- 22 -
naturii X, X1, XII a, XIl) | (cla Xll-a) -
17 16
Filologie XI XII - - )




Invatamant profesional

Profil Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
60 58 60 62 55
Tinichigiu (cl.alX-a, (clalX-a, (cl.alX-a, (cl.alX-a, (cl.alX-a,
vopsitor auto axX-aaXl-|aX-aaXl-|aX-aaXl-|aX-a aXl-|aX-a,aXIl-
a) a) a) a) a)

b). Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatamdint

Rata abandonului scolar — Acest fenomen s-a inregistrat la Liceul Tehnologic Baia
de Fier Tn ultimii patru ani scolari astfel:

Anul scolar
2017-2018

Anul scolar
2018-2019

Anul scolar
2019-2020

Anul scolar
2020-2021

Numarul de elevi care
au abandonat scoala

10

15

14

7

Rata repetentiei — Acest fenomen s-a nregistrat la Liceul Tehnologic Baia de Fier in
ultimii patru ani scolari astfel:

Anul scolar
2017-2018

Anul scolar
2018-2019

Anul scolar
2019-2020

Anul scolar
2020-2021

Numarul de elevi care
au ramas repetenti la
sfarsitul anului scolar

22

18

15

13

Corigente — In ultimii patru ani scolari situatia elevilor corigenti este urmatoarea:

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Numarul elevilor 13 5 0 0
corigenti la un obiect
Numarul elevilor
corigenti la doua 4 0 0 0
obiecte
Numarul elevilor cu
situatia scolara 55 15 7 18
neincheiata

¢). Situatia admiterii in invitimdntul liceal:

2017/2018

Servicii, Turism si alimentatie 28 elevi: 6.98 — 3.87;




2018/2019
Servicii- Economic, 19 elevi: 8.25 — 3.31;

2019/2020
Servicii, Turism si alimentatie, 30 elevi: 7.84 — 2.44,

2020/2021
Servicii, Turism si alimentatie: , 28 elevi: 8.27 —2.06.

2021/2022
Servicii — Turism si alimentatie, 15 elevi: 8.29 - 2.54.

d). Situatia rezultatelor la examenul de Evaluare Nationali:

2017/2018

Numarul candidatilor inscrisi: 39 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 38 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 24 elevi
Procent de promovabilitate: 63 %

2018/2019

Numarul candidatilor inscrisi: 40 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 40 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 20 elevi
Procent de promovabilitate: 50 %

2019/2020
e Numarul candidatilor inscrisi: 50 elevi
e Numarul candidatilor prezentati: 39 elevi
e Numarul candidatilor eliminati: O elevi
e Numarul candidatilor reusiti: 26 elevi
e Procent de promovabilitate: 67 %

2020/2021

Numarul candidatilor inscrisi: 19 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 19 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 11 elevi
Procent de promovabilitate: 58 %

e). Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

2017/2018 iunie-iulie
e Numarul candidatilor inscrisi: 36 elevi
e Numarul candidatilor prezentati: 33 elevi




Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 17 elevi
Procent de promovabilitate: 52%

2017/2018 august-septembrie

Numarul candidatilor inscrisi: 15 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 11 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 1 elevi
Procent de promovabilitate: 9%

2018/2019 iunie-iulie

Numarul candidatilor inscrisi: 35 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 30 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 11 elevi
Procent de promovabilitate: 37%

2018/2019 august-septembrie

Numarul candidatilor inscrisi: 13 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 12 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 3 elevi
Procent de promovabilitate: 25%

2019/2020 iunie-iulie

Numarul candidatilor inscrisi: 21 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 20 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 1 elevi
Procent de promovabilitate: 5 %

2019/2020 august-septembrie
Numarul candidatilor inscrisi: 17 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 8 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 2 elevi
Procent de promovabilitate: 22 %

2020/2021 iunie-iulie

Numarul candidatilor inscrisi: 32 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 25 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 2 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 2 elevi
Procent de promovabilitate: 9 %

2020/2021 august-septembrie
Numarul candidatilor inscrisi: 13 elevi




f. Frecventa

Frecventa la Liceul Tehnologica Baia de Fier este buna, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile. Este limpede cad si 1n unitatea noastrd scolara
sunt elevi care au absente de la cursuri, existdnd preocupdri constante pentru
diminuarea acestui fenomen
Numarul total al absentelor pe ultimii ani scolari se prezinta dupa cum urmeaza:

Numarul candidatilor prezentati: 11 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor reusiti: 2 elevi

Procent de promovabilitate: 18%

Total Motivate Nemotivate
absente
An scolar 2017-2018 39801 7447 32354
An scolar 2018-2019 42785 9725 33060
An scolar 2019-2020 30025 8263 21762
An scolar 2020-2021 23043 8146 14897

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din scoald este reala
pentru ca, in conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat 11 au originea cele mai
nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violentd verbald si fizica,
anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate
negative la invatatura si disciplina etc.

Anul scolar 2019-2020

g). Statistica privind personalul unitditii scolare (personal didactic — titulari,
suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic):

Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic (persoane) calificati nedidactic nedidactic
(persoane) (persoane) (persoane) auxiliar
(persoane)
48 37 8 7




Anul scolar 2020-2021

Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic (persoane) calificati nedidactic nedidactic
(persoane) (persoane) (persoane) auxiliar
(persoane)
51 38 13 8 7

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare

postului) catedrei pe care il/o ocupa.

h). Calitatea activitatii corpului profesoral

Anul scolar 2019-2020

Numdr personal didactic

Cu gradul 1 Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant Necalificat
42 3 3 0 0
Anul scolar 2020-2021
Numar personal didactic
Cu gradul 1 Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant Necalificat
38 4 5 1 0

1). Spatiul scolar / localuri
e Sali de clasa: 40
e Laboratoare: 4
» 1 informatica
» 1 fizica
» 1 chimie
» 1 biologie
e Cabinete: 5
» 1 geografie
1 limba romana
1 limbi moderne

1 matematica

YV V V V

1 istorie




e Biblioteca

e CDI

e Cabinet psihopedagogic

e Cabinet fonic (pentru studierea limbilor straine)

o Ateliere

e Sala de sport

e Baza sportiva (teren sintetic)

e Cantina

Liceul Tehnologic Baia de Fier si structurile arondate sunt conectate la
Internet prin fibra optica, administrat de firma ROMTELECOM, elevii si profesorii
avand posibilitatea sa-1 utilizeze permanent. Liceul dispune de echipamente IT
performante: calculatoare /laptopuri si video-proiectoare in toate sdlile de clasa,

imprimante multifunctionale alb-negru si color, table interactive etc.

i). Ambianta din scoali

In scoala existd o ambiant propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, In al doilea rand
generatd de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau.
Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii,
director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre
acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile
conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt

mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

3.2. PREDAREA SI INVATAREA
Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul
fiecarei catedre care au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecu si au
intocmit un raport. Analiza rapoartelor a condus la depistarea punctelor tari si a
punctelor slabe.
Puncte tari:
e S-a realizat evaluarea initiald (identificarea stilurilor de invatare, a nevoilor

elevilor, nivelul de cunostinte, experienta si abilitatile anterioare) la toti elevii




scoli, astfel incat profesorii pot si-si adapteze demersul didactic la nevoile
elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor);

Tn urma parcurgerii programelor de recuperare aproximativ 75% dintre elevi
obtin rezultate mai bune la invatatura (dovezi: inregistrarile la nivelul
catedrelor);

70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a
impiedica discriminarea (dovezi: modalitdf{i de evaluare unitard la nivelul
catedrelor);

80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi:
rezultatele testelor initiale comparate cu cele finale denota progresul scolar,
conform rapoartelor catedrelor);

Rezultate bune la examenele de sfarsit de ciclu (statisticile scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua : sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare, sustinerea de activitati metodice
la nivelul scolii si judetului (sursa : portofoliile profesorilor);

25% dintre elevii chestionati acorda calificativul excelent pentru gradul de
implicare al cadrelor didactice in procesul de predare si 70% acorda bine si

foarte bine si foarte bine, 5% satisfacator (Sursa : chestionar elevi).

Puncte slabe

Rezultate slabe la teste initiale, ceca ce denota o pregatire initiala slaba a
elevilor (dovezi: rapoartele catedrelor);

Folosirea frecventa a evaluari sumative in defavoarea celei formative din
cauza programelor scolare incarcate;

Lipsa de manuale pentru disciplinele tehnice la clasele de a Xl-a si a XII-a
(dovezi: rapoarte catedre);

Fluctuatia de cadre didactice de la un an la altul;

Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta si are ca rezultat slaba implicare
a elevilor Tn monitorizarea propriului progres, absenteismul;

Rezultate slabe la examenul de bacalaureat;

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea

suplimentara a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora.




Masuri:

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin elaborarea unui plan
operational pentru asigurarea calitatii;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev la nivelul
catedrelor si in randul cadrelor didactice debutante;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibiltatea invatarii
prin pasi mici;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Incurajarea comunicirii pe orizontald elev-elev in procesul de predare-
invatare;

Cresterea rolului consilierii §i orientarii scolare si profesionale pentru a
determina cresterea motivatiei Tnvatarii;

Promovarea imaginii scolii prin intermediul media §i prin vizite in scolile
generale din judet pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiald mai buna;
Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii in vederea

scaderii absenteismului §i prevenirii abandonului.

3.3. MATERIALE S| RESURSE DIDACTICE

Puncte tari

Dotarea salilor de clasa cu rvideo-proiectoare si calculatoare/laptopuri;
Dotarea cabinetul de geografie cu harti, atlase si enciclopedii editii noi;
Dotarea laboratorului de biologie cu schelet uman si mulaje;

Dotarea cabinetului de limbi straine cu un laborator fonic;

Realizarea unui mini-laborator (10 calculatoare) pentru legislatie rutiera
Accesul tuturor elevilor la echipamentele moderne pe baza graficelor de acces
n laboratoare;

Dotarea cu calculatoare a secretariatului, contabilitatii, biroului managerului,
inclusiv conexiune permanenta la Internet;

Existenta cabinetelor de mecanica, masurari tehnice, istorie, geografie,
laborator de informatica, biologie, fizica, chimie;

Existenta salii de sport si a terenului sintetic.




Puncte slabe

30% din aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor si a cabinetelor
au o vechime de peste 20 de ani, fiind intr-o stare avansata de uzura (sursa:
fisele de gestiune);

Existenta unui singur laborator de informatica.

3.3. REZULTATELE ELEVILOR

3.4.

Puncte tari

Premii la concursuri nationale si judetene la Limba romana, Limbi moderne si
Matematica ;

Promovabilitatea la examenele de absolvire a invatamantului profesional a fost
de 100%;

Implicarea in activitati extracurriculare, activitati desfasurate in cadrul
parteneriatelor;

20 % dintre absolventii de liceu continua studiile in universitati.

Puncte slabe

Absenteism elevilor in procent mare (20% dintre cei inscrisi au fost sanctionagi
cu scaderea mediei la purtare pentru absente nemotivate ) mai ales la clasele
din invatamantul obligatoriu (Sursa: Cataloage);

Motivatia slaba a elevilor de liceu pentru invatatura, implicit rezultate slabe la

Examenul de Bacalaureat

CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITA

ELEVILOR

Puncte tari

Existenta unui Cabinet de Asistentd Psihopedagogica;

Existenta unui profesor consilier angajat cu norma intreagd incepand cu anul
scolar 2009-2010;

Existenta unei retele de parteneriat active intre scoald, institutii si organizatii
abilitate sa furnizeze consiliere §i orientare privind cariera: Centru Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, Universitatea Constantin Brancusi, scoli generale,

AJOFM, Politie, Consiliul Local;




80% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia cu dirigintii. (Sursa:

chestionare aplicate elevilor).

Puncte slabe
Lipsa softurilor specializate pentru cabinetele de consiliere si prezenta scazutd

a elevilor la orele de consiliere.




PARTEA A IV-A
ANALIZA SWOT

4.1. PUNCTE TARI:

80% din personalul didactic este tanar si receptiv la nou;

Profesionalismul  personalului  didactic si  preocuparea  pentru

autoperfectionare, formare continua, cercetare de specialitate, metodica si

psiho-pedagogica;

Participarea intregului personal la cursuri de formare si perfectionare in ultimii

doi ani scolari;

Diversificarea ofertei de specializari pentru invatdmantul liceal care pregateste

elevii pentru cerintele actuale de pe piata muncii;

Preocuparea elevilor de la invatdmantul primar si gimnazial pentru studiu,

pentru obtinerea performantelor, pentru activitafi extragcolare;

Rezultate foarte bune la olimpiade; participari la etapa judeteana si national;

Oferta atractiva pentru activitatile extrascolare;

Derularea proiectelor Erasmus+ incepand cu anul scolar 2016-2017:

- ,Drumul spre succes!”, proiect in consortiu cu Liceul Tehnologic
,,Constantin Brancusi” Pestisani si Liceul Tehnologic Bustuchin — stagii de
formare profesionald pentru elevii din cadrul liceului, specializarea
tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii si job-shadowing pentru
cadrele didactice VET in Wroclaw, Polonia, Tn perioada 2014-2016;

- ,,A invata sa inveti” - stagii de formare profesionald pentru elevii din cadrul
liceului, specializarea tehnician in turism §i tehnician 1n activitati
economice si job-shadowing pentru cadrele didactice VET in Valencia,
Spania n perioada 2016-2018;

- ,,0 lume mai buna pentru copiii nostri” — cursuri de formare profesionala cu
tema ICT si educatie nonformald, pentru 8 cadre didactice in straindtate, in
perioada 2016-2017;

- ,,Europe durable” (,,O Europa durabila”) — parteneriat strategic cu Bulgaria,
Franta, Italia, Belgia in perioada 2016-2018;




- ,112: Can I help you!” (,,112: Pot sa te ajut”) — parteneriat strategic cu
Franta, Spania, Polonia, Cehia, 1n perioada 2016-2019;

- ,Liberte je t’aime!” (,Libertate te iubesc”) — parteneriat strategic cu
Germania, Italia, Grecia, n perioada 2016-2018;

- ,, Abeilles menaces...planete en danger” (,,Albinele amenintate ... planeta in
pericol”) — parteneriat strategic cu Franta, Bulgaria, Spania, Italia, Tn
perioada 2016-2018;

-, Apprentissages et differenciation par le jeu” — parteneriat strategic cu
Belgia, Turcia, Polonia, Italia, Bulgaria, Portugalia, in perioada 2016-
2018;

- LAttitude de vie et sante” — parteneriat strategic cu Franta, Italia, in
perioada 2017-2019;

- ,,Tous differents et alors? Pratique pedagogiques pour une ecole de la
reusite pour tous!”

Grecia, in perioada 2017-2019;

— parteneriat strategic cu Franta, Bulgaria, Esonia,

- ,,Mon eleve different, ce heros extra-ordinaire” — parteneriat strategic cu
Franta, Bulgaria, in perioada 2017-2019;

- ,Veni, vidi ... bici!” — parteneriat strategic cu Franta, Italia, Grecia in
perioada 2017-2019;

- ,,L'avenir entre nos mains!” — parteneriat strategic cu Franta, Suedia, Grecia
n perioada 2018-2021;

- ,,Une Europe sans frontieres!” — parteneriat strategic cu Spania , Italia in
perioada 2018-2021;

- ,Apprendre par le jeu” — parteneriat strategic cu Ungaria, Macedonia,
Lituania, Franta, Reunion in perioada 2019-2022;

- ,,Comprendre pour preserver la biodiversite locale” - parteneriat strategic cu
Franta, Grecia, Portugalia in perioada 2020-2022;

- 7 La Terre, vue a travers nos yeux magiques” — parteneriat strategic cu
Franta, Spania, Bulgaria si Turcia in perioada 2020-2022.

Participarea si obtinerea premiului III (20.000 EUR) la Concursul National

,»Olimpiadele Kaufland” in anul 2016;

-

Obtinerea distinctiei de ,,Scoala Europeand” in anii 2015 si 2019;




e Implementarea unei serii de proiecte in cadrul concernului ZEFIR, finantate de
Fundatiile Pestalozzi, Terre des Hommes, PACT si Agentia Impreuni:

- ,.Scoala noastra, casuta veseliei”;
- ,Joia vesela”;
- ,Scoala de vara”;
- ,Scoala parintilor”;

e Implementarea Proiectului privind invatimantul secundar (Romania
Secondary Education Project — ROSE), Schema de Granturi pentru licee,
Subproiect ,,Progres pentru succes, proiect finantat de Banca Mondiald si
avand ca obiective reducerea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de
absolvire sitmbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat.

e Participarea ca voluntari a cadrelor didactice la programele si proiecte mai sus
mengionate;

e Infiintarea unei grupe de gradinitd cu program prelungit incepand cu anul
scolar 2015-2016, implicit a unei cantine;

e Realizarea a trei spatii de joaca in apropierea unitatilor scolare;

e Modernizarea bazei sportive;

e Obtinerea de fonduri banesti extrabugetare prin inchirierea de spatii si
activitatea cantinei;

e (Conectarea la Internet a majoritatii spatiilor de Invatamant;

e Derularea unui management rational, eficient, centrat pe implicare si
dezvoltare;

e Folosirea eficientd a materialului didactic existent si preocuparea continua
pentru imbunatatire acestuia,

e Utilizarea unor instrumente si tehnici de evaluare diferentiate, asociate
stilurilor de invatare individuale;

e Competente crescute in analiza personalitatii elevilor si stabilirea unui context
relational propice cunoasterii §i colaborarii;

e Parteneriate cu agentii economici (conventii cadru pentru stagiile de practica ).

4.2. PUNCTE SLABE:
e Dotarea redusa cu soft educational pentru consiliere profesionala;

e Uzura fizica si morala a unor calculatoare din dotare;




e Lipsa unui cabinet medical;

e Alocatii bugetare insuficiente;

e Fluctuatia de cadre didactice din ultimii doi ani;

e Implicarea unui numar insuficient de cadre didactice si elevi 1n activitagi
extragcolare;

e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
(organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor, informatizarea invatdmantului);

e Timiditatea initiativelor din partea elevilor;

e Lipsa unei evidente riguroase privind evolutia dezvoltarii profesionale ale
absolventilor;

e Lipsa unor promisiuni ferme din partea agentilor economici pentru angajarea
absolventilor;

e Situatia economica a localitatii, insuficienta locurilor de munca duce la exodul
parintilor in strainatate, si deci la neimplicarea acestora in educarea copiilor;

e Comunicare deficitard cu parintii in anumite situatii;

4.3. OPORTUNITATI:

e Posibilitatea diversificarii ofertei educationale in spiritul dezvoltarii
economice locale;

e Posibilitatea dezvoltarii abilitatilor si deprinderilor practice si antreprenoriale
prin colaborarea cu agentii economici;

e Formarea unei personalitati complexe a elevului;

e Orientarea sistemului educational catre educatia permisiva pentru deprinderi
noi;

e Multitudinea posibilitatilor de formare/perfectionare a personalului didactic
(oferta institutiilor de Invatamant superior si a C.C.D. este bogata);

e Intilniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
pentru favorizarea impartasirii experientelor personale, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna;

e Existenta unui mediu universitar zonal diversificat satisface dorinta de formare

continua a cadrelor didactice;




Dezvoltarea abilitatilor de initiere si implementare a proiectelor educationale
n sistem de parteneriat;

Mediatizarea rezultatelor scolii si a tuturor activitatilor desfasurate 1n presa
locala;

Derularea unor programe si proiecte nationale si europene: Erasmus+, Regio,
Posdru, eTwinning, Banca Mondiald, POCU, POIM,;

Posibilitati de realizare a unor programe de parteneriat cu institufii similare la
nivel local, interjudetean, national, european, cu alte institutii ale comunitatii
locale, judetene, nationale, internationale;

Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice;
Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in vederea diseminarii rapide

a informatiei.

4.4, AMENINTARI:

Abandonul scolar;

Slaba implicarea a parintilor in viata scolara a elevilor;

Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor;

Reducerea populatiei scolare;

Concurenta din partea altor unitati scolare;

Imposibilitatea punerii de acord a necesarului de material didactic desprins din
programe si continuturi cu dotarea reala a laboratoarelor si cabinetelor;
Dificultati in accesul la bibliografia obligatorie din categoria surselor clasice
(carti);

Vechimea si degradarea unor elemente de infrastructura scolara;

Slaba capacitate de conlucrare a diverselor institutii implicate in actul

educational;




PARTEA A V-A
ANALIZAP.EST.E

5.1. CONTEXT POLITIC

Politica descentralizdrii sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei
educationale din Romania, inseamna delegarea autoritdtii decizionale la nivelul
unitatii scolare. Astfel, scoala devine autonomad, fiind abilitatd sa-si conceapa in
anumite limite o politicd proprie in domeniul curricular, financiar si al resurselor
umane.

In acelasi timp, descentralizarea inseamni si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatii scolare: scoala isi va elabora oferta educationald pe baza
nevoilor si cererii de educatie exprimate de comunitate.

Cu alte cuvinte, pe masura ce scoala isi sporeste independenta decizionala fata
de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea devine tot mai dependenta
de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din

punct de vedere al resurselor (umane si materiale), care pot fi atrase.

5.2. CONTEXT ECONOMIC

La nivel national, populatia din mediul rural se ocupa, in general, cu
agricultura. La noi In zond o parte din populatie lucreaza ca bugetari (sanatate,
invatamant, administratie publica) Altii lucreaza la firme de transport sau de
exploatare. Mai sunt si persaone care sunt plecate la munca in strainatate sau nu au

loc de munca.

5.3. CONTEXT SOCIAL

Randamentul actului educational este influentat de mediul social. Educatia
este cea care trebuie sd rezolve probleme de tip social, cum ar fi: somajul, saracia,
abandonul scolar, delicventa juvenila.

La nivelul judetului Gorj somajul este de aproximativ 11%. Nivelul sardciei
duce si la cresterea delicventei juvenile, pe care scoala o combate prin programe si

proiecte de asistentd si educatie. La noi in scoald nu avem cazuri de abandon scolar,




cazurile usoare de violenta sunt rezolvate prin proiectele educationale ale consilierului

scolar.

5.4. CONTEXT TEHNOLOGIC
Accesul la educatie este favorizat in scoald de existenta calculatoarelor,
internetului, faxului, telefonului. Locuitorii comunei au acces la televiziunea prin

cablu si la telefonia mobila, 60 % din elevii scolii au calculatoare personale.

5.5. CONTEXT ECOLOGIC

Ca o noutate 1n spectrul de prioritdti nationale, ecologia devine tot mai mult
parte integranti a educatiei. In unitatea noastri, acest tip de educatie are un impact
mult mai mare asupra prescolarilor si scolarilor mici avand proiecte si programe
educationale in domeniul ecologiei: Scoli pentru un viitor verde, Scoala arborilor,

Ganduri bune de copil pentru TERRA Mileniului I11, Patrula de reciclare.




PARTEA A VI-A
TINTE STRATEGICE

Realizarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare;
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor;

Promovarea invatarii si dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si
argumentare, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice si
pragmatice pentru eliminarea principalelor bariere in calea participarii la
programele europene de educatie, de formare si de tineret;

Incurajarea realizarii unor parteneriate la nivel local, national si international;
Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a
tehnologiei informatiei si comunicarii;

Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale;

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.




PARTEA A VII-A
INDICATORI DE PERFORMANTA

Realizarea a cel putin unui proiect finantat prin POCU;

Finalizarea cu succes a proiectelor Erasmus+ aflate n derulare precum si initierea
si realizarea altor proiecte europene.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+, cel putin 50% dintre
acestia;

Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 50% din elevi.

Promovarea examenul de Evaluare Nationala — cel putin 80% din elevi.
Inregistrarea performantelor la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cite un
reprezentant pe fiecare disciplind de invatamant.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din liceu — 100%.

Dotarea liceului cu un laborator cu laborator de informatica performant;

Reconditionarea mobilierului din scoala.

Imbunitatirea fondului de carte din biblioteca cu cel putin 30%.




PARTEA A VIII-A
CONSULTARE, MONITORIZARE S|
EVALUARE

8.1. CONSULTAREA
8.1.1. PLANIFICAREA ACTIUNILOR DE ELABORARE A PAS

1.
2.
3.

© N o O

Constituirea echipei.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu elaborarea PAS.

Culegerea de informatii: - chestionare elevi, parinti, profesori, ISJ, agenti
economici, autoritatea locala, etc. PLAI, PRAI.

Colaborarea cu scolile generale din zonele limitrofe pentru analiza mediului
extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor, domeniilor care necesita dezvoltare.
Consultarea personalului scolii, elevi, parinti, parteneri sociali.

Structurarea sugestiilor formulate si reformularea obiectivelor si a prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

8.1.2. SURSE DE INFORMATII:

documente catedra, CEAC, diriginti, CSE, parinti;

documente de analiza: rapoarte CEAC, CA, echipa manageriald, secretariat,
contabilitate, biblioteca;

documente de prezentare si promovare a imaginii scolii;

site-ul 1SJ Gorj;

PRAI Sud - Vest Oltenia: date statistice AJOFM Gorj, chestionare, discutii,
interviuri, raport scris ISJ, Ministru, inspectii facute in scoala;

PLAI Gorj.

8.2 MONITORIZAREA SI EVALUAREA
8.2.1. ACTIVITATI DE MONITORIZARE S| EVALUARE:

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.




Proiectul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare PAS
prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale CA, CP, catedre;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadru CP si CA;

e revizuirea periodica si corectii;

8.2.2. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Activitatea Responsabili: Frecventa Perioada
monitorizarii intalnirilor de
analiza
Culegerea datelor CEAC lunar lanuarie - Mai
necesare

monitorizarii {intelor

Monitorizarea Echipa trimestrial Decembrie -
periodica a actiunilor | Manageriala Aprilie
individuale

Stabilirea actiunilor CEAC trimestrial Decembrie -
corective Aprilie
Analiza informatiilor CA anual lunie

privind progresele
realizate Tn atingerea

tintelor

Stabilirea metodelor CA anual Septembrie
de evaluare a
indicilor de evaluare

si a impactului




asupra societatii

Prezentare generala a Director anual lunie
progreselor realizate

in atingerea tintelor

Evaluarea proceselor CA anual lunie
in atingerea tintelor,
actualizarea
actiunilor din PAS in

urma evaluarii

Colectiv de elaborare,
Director, Prof. Panduru lon Daniel
Director adjunct, Prof. Turbaceanu Dana Simona

Informatician, lonascu Ana Mirabela
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